
اقتصاد

من أزمة 2008 المالية إلى أزمات اليوم.. الحساسية تجاه العالم الخارجي تحولت إلى حالة مزمنة

كيف أصبح الاقتصاد المصري أكثر هشاشة أمام العالم؟ 

الأموال الساخنة : مصر ملعب رهان أمريكى يجعلها عرضة للمخاطر

 لم يحدث تعويم للعملة ولم تقفز الأسعار بهذا الشكل العنيف ولم يدخل الاقتصاد فى أزمة ندرة دولار طويلة والتضخم ظل تحت السيطرة

تنازل

بعد 2022  أصبحت الأزمة الخارجية تكشف أزمة داخلية 
أعمق والمواطن أصبح يعيش داخل الأزمة نفسها بشكل يومي

يكادُ من الدّلالِ، إذا تَثَنّى عليْكَ ، ومن تساقطهِ، يذوبُ 
ظَتَها مرِيبُ  ْ و أحمقَ من مُغيّبةٍ  تـراءى إذا ما اخْتانَ لَح
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العالمية  المالية  الأزم��ة  ضربت 
الاقتصاد العالمى فى 2008،  لم 
قلب  فى  المصرى  الاقتصاد  يكن 
العاصفة، فالتأثيرات كانت بصورة محدودة نسبيا 
الصرف  واس��ع فى سعر  انهيار  إل��ى  تتحول  ول��م 
عملة  نقص  أزم��ة  أو  تاريخية  تضخم  موجة  أو 
والح��رب  كوفيد  بعد  لاح��ق��ا  ح��دث  كما  أجنبية 
فى  الإقليمية  وال��ت��وت��رات  الأوك��ران��ي��ة  ال��روس��ي��ة 
فقط  ليس  السؤال  هنا  والخليج.  الأحمر  البحر 
كيف تحول  بل  وقتها،  الصدمة أخف  كانت  لماذا 
الاق��ت��ص��اد الم��ص��رى خ�لال أق��ل م��ن عقدين إلى 
عالمى  اضطراب  لأى  الحساسية  شديد  اقتصاد 

مهما كان مصدره؟
ذروة  يعيش  المصرى  الاقتصاد  كان   2008 فى 
منذ  بدأت  التى  الاقتصادية  الإصلاحات  مرحلة 
سجل  وقتها   ،2004 ف��ى  نظيف  أح��م��د  حكومة 
الاق��ت��ص��اد م��ع��دل نم��و وص��ل إل��ى 7.2% بحسب 
الحكومة  وكانت  الإجمالى  المحلى  الناتج  بيانات 
الاستثمار  وج��ذب  الاقتصاد  عن تحرير  تتحدث 
التى  وتحسين بيئة الأعمال وهى نفس المفردات 
تتكرر حاليا، لكن الفارق الحقيقى كان فى طبيعة 
هيكل الاقتصاد نفسه فالدين الخارجى وقتها كان 
يدور حول 30 إلى 35 مليار دولار فقط مقارنة 
بما تجاوز 160 مليار دولار فى السنوات الأخيرة 
نسبيا،  مستقرا  ك���ان  ال��ن��ق��دى  الاح��ت��ي��اط��ى  أم���ا 
على  مفرطة  بصورة  معتمدا  يكن  لم  والاقتصاد 
الاقتراض الخارجى قصير  أو  الساخنة  الأم��وال 
تبتلع هذا  ال��دي��ن  ل��م تكن خدمة  وك��ذل��ك  الأج��ل 
الحجم الضخم من الموازنة العامة أو الاحتياطى 

الدولارى كما يحدث الآن.
بنك  انهيار  بعد  العالمية  الأزم��ة  انفجرت  حين 
ليمان براذرز فى الولايات المتحدة، وصل التأثير 
تراجع  فى  ظهر  محددة،  قنوات  عبر  إل��ى مصر 
السياحة وانخفاض إيرادات قناة السويس وخروج 

البورصة  م��ن  الأجنبية  الاس��ت��ث��م��ارات  م��ن  ج��زء 
ب��الخ��ارج  العاملين  تح��وي�لات  ف��ى  تباطؤ  وح���دث 
بشكل ن��س��ب��ي، ول��ك��ن رغ���م ذل���ك ظ��ل الاق��ت��ص��اد 
قادرا على امتصاص الصدمة دون انهيار شامل، 
بهذا  الأسعار  تقفز  ولم  للعملة  تعويم  يحدث  لم 
الشكل العنيف ولم يدخل الاقتصاد فى أزمة ندرة 
دولار طويلة، حتى التضخم الذى ارتفع وقتها ظل 
فى حدود يمكن السيطرة عليها مقارنة بما حدث 
لاحقاً حيث بلغ معدل التضخم فى 2008 حوالى 

18.3% وفق بيانات البنك الدولي.
المصرى  الاقتصاد  أن  وقتها  الرئيسى  السبب 
كان أقل انكشافاً على النظام المالى العالمى وأقل 
أدق كان  التمويل الخارجي، بمعنى  على  اعتماداً 
هيكلية  مشكلات  م��ن  بالفعل  يعانى  الاق��ت��ص��اد 
مثل الفقر والبطالة وضعف العدالة الاجتماعية، 
التدفقات  على  الحجم  بهذا  مبنى  يكن  لم  لكنه 
المالية  والأس���واق  وال��دي��ون  الخارجية  ال��دولاري��ة 
الدولية، بل إن حكومة مبارك تعاملت مع الأزمة 
العام  الإنفاق  كزيادة  تقليدية  أدوات  عبر  وقتها 
مع  الأساسية  البنية  مشروعات  بعض  وتوسيع 
كذلك  و  المح��ل��ى  الاس��ت��ث��م��ار  تنشيط  م��ح��اولات 
خفض أسعار الفائدة تدريجيا لتحفيز الاقتصاد، 
ورغم أن هذه السياسات لم تغير طبيعة الاقتصاد 
أو تحل أزماته الاجتماعية فإنها نجحت نسبيا فى 
منع انتقال الأزمة المالية العالمية إلى أزمة نقدية 

داخلية شاملة.
الاقتصاد  دخ��ل  ان   2013 بعد  ح��دث  م��ا  لكن 
الم��ص��رى ف��ى نم���وذج مختلف تم��ام��ا نم���وذج فيه 
الاق��ت��راض  ف��ى  ب��ص��ورة ضخمة  ال��دول��ة توسعت 
الخارجى وارتفع الاعتماد على تدفقات المحافظ 
الساخنة،  ب���الأم���وال  الم��ع��روف��ة  الم��ال��ي��ة الأج��ن��ب��ي��ة 
كثيفة  مشروعات ضخمة  فى  التوسع  جرى  كما 
التكلفة تعتمد على الاستيراد والتمويل الدولارى 
القاعدة  لم يحدث فيه تطور مواز فى  فى وقت 

الإن��ت��اج��ي��ة ال��ص��ن��اع��ي��ة أو ال��زراع��ي��ة ه��ن��ا ب��دأت 
هشاشة الاقتصاد تتضاعف لأن أى أزمة خارجية 
أصبحت قادرة على ضرب عدة مفاصل فى وقت 
تكلفة  ال��غ��ذاء.  أس��ع��ار  الأجنبية.  العملة  واح���د: 

الطاقة. خدمة الدين. تكلفة الاستيراد. التضخم. 
الاحتياطى النقدي.

ل��ك��ن ت��ب��ل��ورت الأزم����ة ب��ع��د الح����رب ال��روس��ي��ة 
الصدمة  اصطدمت  هنا   ،2022 فى  الأوكرانية 

الخارجية مباشرة بالنموذج الاقتصادى المصري، 
العالم  ف��ى  ال��ق��م��ح  م��س��ت��وردى  أك��ب��ر  م��ن  فمصر 
الغذائى  الاستيراد  على  واسعة  بصورة  وتعتمد 
أسعار  ارتفعت  الح��رب  مع  والطاقة،  والصناعى 
الوقت  نفس  وفى  والشحن عالميا  والنفط  القمح 
ب��دأت الأم��وال الساخنة فى الخ��روج من السوق 
ف��ى خلال  الأمريكية  ال��ف��ائ��دة  رف��ع  م��ع  المصرية 
قيمته  من  كبيرا  ج��زءا  الجنيه  فقد  قليلة  شهور 
وبدأت موجات متتالية من خفض سعر الصرف 
تاريخية تجاوزت  إلى مستويات  التضخم  وارتفع 
ال��دول��ى  البنك  بيانات  بحسب   2023 ف��ى   %33
وال��ب��ن��ك الم���رك���زى الم��ص��رى وه��ن��ا يظهر ال��ف��ارق 

الجوهرى بين الأزمتين.
ف��ى 2008، ك��ان��ت الأزم����ة ت��ض��رب الاق��ت��ص��اد 
الداخلية  البنية  بقيت  بينما  المصرى من الخ��ارج 
مستقرة نسبيا، أما بعد 2022 فالأزمة الخارجية 
ان  نتيجة  أعمق  داخلية  أزم��ة  تكشف  أصبحت 
الاقتصاد يعتمد على الاستيراد أكثر من الإنتاج - 
يحتاج تدفقات دولارية مستمرة لتغطية التزاماته 
- ارتفعت فيه تكلفة خدمة الدين بصورة ضخمة 
العالمى  المال  رأس  بحركة  ارتباطاً  أكثر  أصبح   -
وت��ق��ل��ب��ات ال��ف��ائ��دة الأم��ري��ك��ي��ة وب��ال��ت��ال��ى تحولت 
الحساسية تجاه العالم الخارجى إلى حالة مزمنة، 
حتى التوترات الإقليمية الأخيرة المرتبطة بالبحر 
الاقتصاد  على  مباشرة  انعكست  وإي��ران  الأحمر 
المصرى عبر تراجع إيرادات قناة السويس وارتفاع 
تكلفة التأمين والشحن واضطراب التجارة العالمية 
حنى ان صندوق النقد الدولى نفسه أشار إلى أن 
اضطرابات البحر الأحمر أثرت بقوة على موارد 

النقد الأجنبى المصرية.
ل��ك��ن الأه����م م��ن ك��ل ذل���ك ه��و ت��أث��ي��ر ال��ت��ح��ول 
الاق��ت��ص��ادى ع��ل��ى الم��واط��ن ن��ف��س��ه. ف��ف��ى 2008 
الضغوط  وببعض  الأسعار  بارتفاع  المواطن  شعر 
الاقتصادية لكن الأزمة لم تتحول إلى تآكل يومى 

واس��ع النطاق فى الدخول والم��دخ��رات، فلم يكن 
هناك هذا الحجم من القفزات المتكررة فى أسعار 
بعد  أما  والإيجارات.  والطاقة  والخدمات  السلع 
2022 فأصبح المواطن يعيش داخل الأزمة نفسها 
الشرائية  القدرة  بشكل يومى متجلية فى تراجع 
ال��غ��ذاء - ارتفاع  - ق��ف��زات مستمرة ف��ى أس��ع��ار 
تآكل الأجور الحقيقية  النقل والطاقة -  تكاليف 
- تراجع الطبقة الوسطى - اتساع الاعتماد على 
الديون والاستهلاك المؤجل ,المفارقة أن النظامين 
اقتصادى  فى جوهرهما مسار  اتبعا  السياسيين 
متشابها قائم على التحرير الاقتصادى والاعتماد 
على الاستثمار الخارجى وتشجيع القطاع الخاص 
نظريا والاقتراض والاندماج فى الاقتصاد العالمى 
لكن الاخ��ت�لاف ك��ان ف��ى درج���ة التوسع وح��دود 
أكثر  الاقتصاد  ظل  مبارك  عهد  ففى  المخاطرة 
تحفظاً فى الاقتراض الخارجى وأقل اندفاعا فى 
الاعتماد على التمويل الأجنبى قصير الأجل كما 
كان  بالدين  الممولة  الكبرى  المشروعات  أن حجم 

أقل كثيرا.
أما فى السنوات الأخيرة فقد أصبح الاقتراض 
الاقتصاد  إدارة  آل��ي��ة  م��ن  م��رك��زي��ا  ج���زءا  نفسه 
وتح��ول��ت ال���دول���ة إل���ى أك��ب��ر م��ق��ت��رض وم��ن��اف��س 
توسع غير مسبوق فى  مع  السوق  فى  اقتصادى 
ما  وه��و  والاس��ت��ي��راد  التمويل  كثيفة  المشروعات 
عالمى  تغير  لأى  حساسية  أكثر  الاقتصاد  جعل 
الجغرافيا  أو  الطاقة  أو  التجارة  أو  الفائدة  فى 
تعد  ل��م  ان���ه  نستخلص  ان  ويم��ك��ن  ال��س��ي��اس��ي��ة، 
فى  ب��ل  عالمية  أزم���ات  وج���ود  ف��ى  فقط  المشكلة 
طبيعة الاقتصاد المصرى نفسه الذى تغير وأصبح 
على  اع��ت��م��اداً  وأك��ث��ر  العالم  على  انكشافاً  أكثر 

الخارج وأكثر هشاشة أمام أى اضطراب دولي.

بقلم: حسن البربري

)أو  ال����س����اخ����ن  الم���������ال 
الأم�������وال ال���س���اخ���ن���ة( هو 
يشير  اق��ت��ص��ادى  مصطلح 
التى  الأم�����وال  م��ن  ت��دف��ق��ات ضخمة  إل���ى 
الح���دود  ع��ب��ر  أج��ان��ب  مستثمرون  ينقلها 
ب��س��رع��ة. ت��دخ��ل ه���ذه الأم����وال الأس����واق، 
المضاربة  بهدف  الناشئة،  الأس��واق  خاصة 
وتحقيق أرباح سريعة مستغلة ارتفاع أسعار 
الفائدة أو تقلبات أسعار الصرف، وتتميز 
بأنها تغادر السوق بسرعة عند حدوث أى 

أزمات.
سمات الأموال الساخنة قصيرة الأجل: 
مشاريع  ف��ى  الأم����وال  ه���ذه  تسُتثمر  لا 
بل  ع��م��ل،  ف���رص  تخلق  حقيقية  إن��ت��اج��ي��ة 
تتركز فى أدوات مالية سريعة التخارج مثل 
والودائع.عالية  السندات،  الخزانة،  أذون 
وخروجها  دخولها  لسرعة  نظراً  المخاطر: 
ت��ت��رك  ف��إن��ه��ا   ،)Hot money out(
الأس����واق ع��رض��ة ل��ع��دم الاس��ت��ق��رار المالى 

والنقدى المفاجئ.
حساسة للتوترات وكيف تؤثر: 

مباشر  بشكل  الاستثمارات  ه��ذه  تتأثر 
رفع/ أو  الجيوسياسية  بالتغيرات  وف��ورى 

خفض أسعار الفائدة العالمية والمحلية.
دول��ة  إل��ى  الأم����وال  ه��ذه  تتدفق  عندما 
م����ا، ف��إن��ه��ا ت���ع���زز الاح��ت��ي��اط��ى الأج��ن��ب��ى 
فى  ول��ك��ن  م��ؤق��ت��اً.  المحلية  العملة  وت��دع��م 
متمثلة  عالية  تكلفة  عليها  يترتب  المقابل، 
الدولة  تدفعها  التى  المرتفعة  الفوائد  فى 
يؤدى  الأزم��ات،  أوق��ات  وفى  للمستثمرين. 
خروجها المفاجئ إلى الضغط الشديد على 
مقابل  قيمتها  وان��خ��ف��اض  المحلية  العملة 
أس��واق  فى  ح��اداً  تذبذباً  مسبباً  ال���دولار، 

الصرف.
ملعب الرهان الامريكي

الأموال  السنوات الأخيرة، أصبحت  فى 
الساخنة فى الاقتصاد المصرى واحدة من 
، بعدما تحولت  إث��ارة للجدل  الملفات  أكثر 
إل���ى أداة ض��غ��ط خ��ارج��ى ووس��ي��ل��ة ره��ان 

داخلى على استقرار السوق.
القادمة  السريعة،  المالية  التدفقات  هذه 
الاستثمارية  المؤسسات  م��ن  الأس���اس  ف��ى 

الأجنبية، تدخل الأسواق المحلية بحثاً عن 
عوائد مرتفعة، لكنها سرعان ما تغادر عند 
أول إشارة اضطراب، تاركة خلفها فجوات 

فى السيولة وضغوطاً على العملة.
مؤقت  شريان  أنها  البعض  ي��رى  وبينما 
يدعم احتياجات الدولة من النقد الأجنبي، 
يحوّل  أمريكى  ف��خ  بأنها  آخ���رون  يصفها 
الاقتصاد إلى ملعب رهانات قصيرة الأجل 

لا يستند إلى استثمار حقيقى أو إنتاجي.
وف���ى ال��وق��ت ال����ذى تح��ول��ت ف��ي��ه مصر 
إل����ى وج��ه��ة رئ��ي��س��ي��ة ل��ت��دف��ق��ات الأم����وال 
الاستثمارات  ه��ذه  مصير  يظل  الساخنة، 
مرهوناً بتقلبات السياسة النقدية العالمية، 
الاحتياطى  مجلس  ق���رارات  رأسها  وعلى 

الفيدرالى الأمريكي. 
فالمستثمر الأجنبى الذى يضخ أمواله فى 
عن  يبحث سوى  لا  المصرية  الدين  أدوات 
العائد الأسرع والأعلى، وهو ما يجعل أى 
الأمريكية عاملًا حاسماً  الفائدة  تغير فى 

فى توجيه هذه التدفقات.
وي��ع��ن��ى خ��ف��ض ال��ف��ائ��دة ف���ى ال���ولاي���ات 

ال��دي��ن  أدوات  ع��ل��ى  ال��ع��ائ��د  أن  الم��ت��ح��دة 
الباب  ي��ت��راج��ع، وه��و م��ا يفتح  الأم��ري��ك��ي��ة 
مقدمتها  وف��ى   – الناشئة  الأس���واق  أم���ام 
مصر – لاستقطاب جانب أكبر من الأموال 
الساخنة الباحثة عن عائد أعلى، وهنا قد 
تج��د الح��ك��وم��ة الم��ص��ري��ة ف��رص��ة لالتقاط 
أنفاسها عبر زيادة تدفقات النقد الأجنبى 

ودعم الاحتياطي.
لكن فى المقابل، يطرح الخبراء تساؤلات 
ح����ول م����دى اس���ت���دام���ة ه����ذا ال��س��ي��ن��اري��و، 
ف����الأم����وال ال��س��اخ��ن��ة ب��ط��ب��ي��ع��ت��ه��ا س��ري��ع��ة 
الح��رك��ة، ت��دخ��ل ب��ق��وة م��ع ج��اذب��ي��ة العائد 
وت��خ��رج ب�لا م��ق��دم��ات عند أى اض��ط��راب 
م���ا يضع  اق���ت���ص���ادي. وه����و  أو  س��ي��اس��ى 
الاقتصاد المصرى أمام معضلة: هل يكتفى 
أم  المؤقتة،  التدفقات  ه��ذه  على  بالرهان 
استثمارات  نحو  كجسر  لتوظيفها  يسعى 
الاس��ت��ق��رار  تحقق  الأج���ل  طويلة  إنتاجية 

الحقيقي؟
حجم الأموال الساخنة فى مصر

أدون  ف��ى  الأج��ان��ب  استثمارات  سجلت 

الخزانة مستويات تاريخية بلغت نحو 53.9 
مليار دولار بحلول نهاية يناير 2026.

ل��ك��ن ال���س���وق ش���ه���دت م���وج���ات خ���روج 
متكررة بمليارات الدولارات نتيجة تصاعد 
الشرق  منطقة  فى  والصراعات  التوترات 
الأوس������ط. وأظ���ه���رت ال��ب��ي��ان��ات أن����ه بعد 
التقلبات الأخيرة استقرت استثمارات غير 
المقيمين فى الأوراق المالية الحكومية عند 

مستويات تتجاوز 27 مليار دولار.
الساخنة  الأم����وال  تستهدف  م��ا  وع���ادة 
لشراء  فعليًا  تتجه  أنها  أى  الخزانة،  أذون 
فرض  من  الرغم  وعلى  الحكومي.  الدين 
أذون  عوائد  على  أرب��اح  ضريبة  الحكومة 
الخزانة تبلغ 20%، إلا أن بعض المستثمرين 
لمعدلات  يخضعون   أو  بالإعفاء  يتمتعون 
ضريبية مخفضة بموجب اتفاقيات ثنائية.  
تتمتع مصر اليوم بوضع أفضل مما كانت 
الوضع  يعُد  ذل��ك،  إل��ى  وبالإضافة   ، عليه 
المالى فى مصر أكثر قوة. ففى مطلع عام 
2026، تراجعت احتياجات مصر من النقد  
الأجنبى مقارنة بعام 2022 خلال الحرب 
على أوكرانيا، وذلك بفضل زيادة الاستثمار 
الأجنبى المباشر وإي��رادات قطاع السياحة 
ب��الخ��ارج.  العاملين  الم��ص��ري�ني  وتح��وي�لات 
كما ساهم تبنى الدولة لسعر صرف مرن 
السوق  فى  المضاربة  موجة  من  الح��دّ  فى 
ال��س��وداء، خلافًا لما ح��دث فى ع��ام 2022 
ال������دولار الأم��ري��ك��ى مستوى  ح�ي�ن س��ج��ل 

قياسيًا بلغ 72 جنيهًا مصريًا. 
للمخاطر  ذل��ك، تظل مصر عرضة  ومع 
نظرًا للطبيعة المتقلبة لأثنين من مصادرها 
السياحة  وه��م��ا  الأج��ن��ب��ى  للنقد  الأخ����رى 
الاستمرار  من  وب��دًال  المالية.  والتحويلات 
كحل  الساخنة  الأم��وال  على  الاعتماد  فى 
عن  البحث  الحكومة  على  يتعين  م��ؤق��ت، 
حلول طويلة الأمد من خلال جذب المزيد 
الإنتاجية  القطاعات  فى  الاستثمارات  من 

وتنمية مصادر مستدامة للنقد الأجنبي

هيباتيا موسى

الأموال الساخنة

كلمة حرة نزيهة

بل  الخبر،  لنقل  وسيلة  مجرد  دولنا  من  كثير  فى  الإع�لام  يعد  لم 
تحوّل فى أحيان كثيرة إلى أداة لإعادة تشكيله، تجميله، أو حتى دفنه. 
الحقيقة التى يجب أن تقُال دون مواربة أن ظاهرة طمس الحقائق لم 
تعد استثناءً عابرًا، بل أصبحت نمطًا متكرّرًا، خاصة فى الدول النامية، 

وبالتحديد فى عدد غير قليل من الدول العربية.
الإعلام، فى جوهره، سلطة رقابية رابعة، ومرآة تعكس الواقع كما 
هو، لا كما يرُاد له أن يكون. لكنه فى واقعنا العربى كثيرًا ما تحوّل إلى 
مرآة مشروخة؛ تعكس نصف الصورة وتخُفى النصف الآخر، تكُبّر ما 
يخدم سردية بعينها، وتصُغّر أو تتجاهل ما يرُبكها. وهنا تكمن الحقيقة 
المرُّة: ليس كل ما يعُرض هو الحقيقة، وليس كل ما يخُفى غير موجود.

وجوه الإعلام المزيّف
الإعلام المزيّف لا يرتدى قناعًا واحدًا. أحيانًا يأتى فى صورة مذيع 
يرفع صوته دفاعًا عن “الوطن” بينما يقُصى كل رأى مخالف. وأحيانًا 
يظهر فى تقارير براقة تغُرق المشاهد فى تفاصيل هامشية لتبُعده عن 
جوهر القضية. وقد يتجسد فى عناوين مثيرة مصممة لجذب الانتباه 

لا لإيصال الحقيقة.
م فى  من أخطر وجوه هذا الإعلام هو “التسويق السياسي” الذى يقُدَّ
صورة تحليل موضوعي. تتحول البرامج الحوارية إلى ساحات تأييد، 

القضايا  تخُتزل  واح��د.  ل��رأى  ص��دىً  ليكونوا  بعناية  الضيوف  وتخُتار 
م الصمت على  ر النقد باعتباره خيانة، ويقُدَّ المعقّدة فى شعارات، ويصُوَّ

أنه حكمة.
لماذا انتشرت الظاهرة فى الدول النامية؟

فى الدول النامية، تتداخل عوامل عدة تجعل الإعلام أكثر هشاشة 
أمام التسييس والتوجيه:

تمويل  على  تعتمد  الإعلامية  المؤسسات  من  كثير  المالي:  الاعتماد 
مرتبطة  ش��رك��ات  إع�لان��ات  على  أو  مباشر،  غير  أو  مباشر  حكومى 

بالسلطة. من يملك المال، يملك التأثير.
ضعف التشريعات الضامنة للاستقلال: غياب قوانين واضحة تحمى 
أمام  واسعًا  الباب  يفتح  المعلومات  ت��داول  حرية  وتضمن  الصحفيين 

الضغوط والرقابة.
الخوف من المساءلة أو العقاب: فى بيئات تضُيّق على حرية الرأي، 
يصبح الصحفى أمام خيارين: الصمت أو المجازفة. وكثيرون يختارون 

السلامة المهنية على حساب الحقيقة الكاملة.
تحليل  بكيفية  الوعى  يغيب  حين  الجمهور:  ل��دى  الإعلامية  الأمية 

الأخبار، يسهل تمرير الروايات الجاهزة، ويصعب كشف التلاعب.
الموالى على  م  يقُدَّ الكفاءة: فى بعض المؤسسات،  الولاء على  تغليب 

المهني، فيتحول الإعلام إلى وظيفة سياسية لا رسالة مجتمعية.
الحقيقة الُمرّة

الناس.  ثقة  يفقد  يفقد استقلاله،  أن الإعلام حين  المؤلمة  الحقيقة 
ولانتشار  المعلوماتية،  للفوضى  المجال  يفتح  الناس،  ثقة  يفقد  وح�ني 
لكنها  ج��رأة،  أكثر  تكون  قد  مهنية  غير  منصات  ولصعود  الشائعات، 

ليست بالضرورة أكثر دقة.
العربية لم  التى شهدتها بعض الدول  الواقع أن كثيرًا من الأزم��ات 
تكن وليدة لحظتها، بل سبقتها سنوات من التعتيم، وتزييف المؤشرات، 

وتجميل الأوضاع.
الإعلام الذى يخُفى الاحتقان لا يلُغيه، بل يؤجله. والإعلام الذى يغُلق 

باب النقد، يفتح باب الانفجار.
لماذا لا يوجد إعلام حر ؟

السؤال الذى يفرض نفسه: لماذا لم يتكرّس لدينا إعلام حر مستقل 
بعيد عن التسييس؟

الإجابة معقّدة، لكنها تبدأ من طبيعة العلاقة بين السلطة والإعلام. 
فى بيئات سياسية تعتبر النقد تهديدًا، لا ينُظر إلى الإعلام كشريك 
فى الإصلاح، بل كخصم يجب احتواؤه أو السيطرة عليه. كما أن غياب 
نموذج اقتصادى مستقل للمؤسسات الإعلامية يجعلها دائمًا فى حاجة 

إلى “راعٍ” سياسى أو مالي.
المجتمع  يُ��ربّ��ى  فحين  ذات��ه��ا؛  السياسية  الثقافة  إشكالية  هناك  ثم 
السياق  ع��ن  غريبًا  الح��ر  الإع�ل�ام  يصبح  خ��ط��ر،  الاخ��ت�لاف  أن  على 
العام. الإعلام الحر يحتاج إلى بيئة تؤمن بالتعددية، وتحترم الحق فى 

السؤال، وتقبل المساءلة.
بين المسؤولية والأمل

ورغم هذا الواقع، لا يمكن إنكار وجود صحفيين شرفاء، ومؤسسات 
تحاول أن تحافظ على قدر من المهنية، وتدفع ثمن ذلك من سمعتها 
أو مواردها أو حتى سلامتها. الأمل لا يزال قائمًا فى جيل جديد أكثر 

وعيًا، وأكثر قدرة على استخدام التكنولوجيا لكسر احتكار المعلومة.
الإعلام الحر لا يولد بقرار، بل يبُنى بثقافة، وتشريعات، واستقلال 
بين  مشتركة  مسؤولية  إن��ه  عنه.  تدافع  مجتمعية  وإرادة  اقتصادي، 

الصحفي، والقارئ، والمشرّع، وصاحب القرار.
ه،  تُ��ش��وَّ ��اص��ر، وق��د  ف��ى النهاية، تبقى الكلمة الح��رة أم��ان��ة. ق��د ُحت
وقد تتَُّهم، لكنها تظل الطريق الوحيد لبناء وعى حقيقي. أما الإعلام 
عن  دائمًا  يعجز  لكنه  الحقائق،  فى طمس  مؤقتًا  ينجح  فقد  المزيّف، 
إلغائها. فالحقيقة، مهما طال غيابها، لا تموت… بل تنتظر من يجرؤ 

على قولها.

محمد عبدالمجيد 

هندي

حين

تاريخ البنك الأهلى ودوره فى الاقتصاد المصرى فى كتاب جديد

الأزم��ات  من  البنك  موقف  عند  يتوقف  كما  والتجاري. 
الاق��ت��ص��ادي��ة ال��ك��ب��رى ال��ت��ى شهدتها م��ص��ر، م��ث��ل أزم��ة 
1907، والكساد العالمى )1929–1933(، وأزمة الأرصدة 
الإسترلينية، وحصار مصر الاقتصادى عام 1956، محلًال 

طبيعة الدور الذى لعبه البنك فى كل منها.
ويولى المؤلف اهتمامًا خاصًا بالصراع بين الرأسمالية 
الجهاز  تمصير  وجهود  المصرية،  والرأسمالية  الأجنبية 
التمصير ع��ام 1957،  ق����رارات  إل��ى  الم��ص��رف��ي، وص���وًال 
التحولات  يعكس  بما   ،1960 عام  والتقسيم  التأميم  ثم 

العميقة فى بنية الاقتصاد المصرى آنذاك.
ال��ت��اري��خ��ي��ة  للمكتبة  ن��وع��ي��ة  إض���اف���ة  ال��ك��ت��اب  ويم��ث��ل 
والاق��ت��ص��ادي��ة الم��ص��ري��ة، لم��ا ي��ت��س��م ب��ه م��ن دق���ة علمية 
متنوعة،  أرشيفية  م��ص��ادر  على  واع��ت��م��اد  وم��وض��وع��ي��ة 
وينُتظر أن يفتح آفاقًا جديدة للبحث فى تاريخ المؤسسات 

المالية ودورها فى مسار الدولة المصرية الحديثة.

أصدرت الهيئة المصرية العامة للكتاب، ضمن إصدارات 
»البنك  بعنوان  ج��دي��دًا  كتابًا  الم��ص��ري�ني،  ت��اري��خ  سلسلة 
 »)1960–1898( المصرى  الاقتصاد  فى  ودوره  الأهلى 
أكاديمية تسد  للدكتور محمد مبروك قطب، فى دراسة 
لمصر  والمالى  الاقتصادى  التاريخ  حقل  فى  مهمًا  فراغًا 

الحديثة والمعاصرة.
إلى دراسات  المتزايدة  الكتاب فى سياق الحاجة  يأتى 
المال والبنوك فى مصر،  تاريخ  تتناول  علمية متخصصة 
وهو مجال ظل – على الرغم من إسهامات رواده المصريين 
والتفكيك،  البحث  م��ن  مزيد  إل��ى  بحاجة   – والأج��ان��ب 
خاصة فيما يتعلق بالمؤسسات المصرفية الكبرى ودورها 
فى تشكيل بنية الاقتصاد الوطنى خلال مرحلتى التبعية 

والاستقلال.
وي��ت��ن��اول الم��ؤل��ف ت��اري��خ ال��ب��ن��ك الأه��ل��ى الم��ص��رى منذ 
نشأته عام 1898 كبنك أجنبى يعمل فى إطار الاقتصاد 
عام  تقسيمه  ثم  وتأميمه  تمصيره  وحتى  الاستعماري، 
1960 إل���ى ب��ن��ك�ني: أح��ده��م��ا ال��ب��ن��ك الم��رك��زى الم��ص��ري، 
كبنك  الطبيعى  بوضعه  الم��ص��رى  الأه��ل��ى  البنك  والآخ���ر 
فى  البنك  الشامل لمسيرة  بتناوله  العمل  ويتميز  تجاري. 
سياقها السياسى والاقتصادى والاجتماعي، دون الوقوع 
التفاصيل  فى  الإغ���راق  أو  الرقمى  التحليل  جفاف  فى 

الإحصائية.
ويشير الكتاب إلى أن اختيار الموضوع يرتبط بالسياق 
الوطنى لتحرير الاقتصاد المصري، الذى عبّر عنه مبكرًا 
الاقتصادى الوطنى الكبير طلعت حرب فى كتابه الشهير 
»علاج مصر الاقتصادى ومشروع بنك للمصريين« الصادر 
للحركة  الفكرية  أح��د الأس��س  وال��ذى شكّل  ع��ام 1911، 

الاقتصادية الوطنية فى مواجهة الهيمنة الأجنبية.
وقدّم الدكتور محمد مبروك هذه الدراسة فى الأصل 
كأطروحة دكتوراه حصل بها على درجة الدكتوراه بمرتبة 
ال��ق��اه��رة ع��ام 2012، تحت  ال��ش��رف الأول���ى م��ن جامعة 
ترى  أن  قبل  عفيفي،  محمد  الدكتور  الأس��ت��اذ  إش���راف 
النور فى صورتها المنقحة ضمن إصدارات الهيئة المصرية 

العامة للكتاب.
البنك الأهلي، بدءًا من  الكتاب تطور وظائف  ويرصد 
بنك  إل��ى  التدريجى  بتحوله  م���رورًا  تج��اري،  كبنك  دوره 
النقد،  إل��ى اضطلاعه بم��ه��ام إص���دار  م��رك��زي، وص���وًال 
والرقابة على البنوك، وإدارة الائتمان الزراعى والصناعى 


