
بعد أن أصبح المال اللاعب الرئيسى فى الرياضة المصرية

هكذا تتحول أحلام الجماهير إلى كوابيس إدارية

ما هو مستقبل أندية الشركات فى مواجهة الأندية الشعبية فى مصر؟ 

عثرات متواصلة تطارد الترسانة و زعيم الثغر يعانى الديون و الإيقاف

 هل يتمكن بيراميدز وسيراميكا من المزاحمة على البطولات؟

رياضة
أنا أينما صلّى الأنام رأت / لو رملة هتفت بمبدعها / ضج 

الحجيج هناك فاشتبكي / 
و أعز ربّ الناس كلهم / لا قفرة إلا و تخصبها / الأرض ربي 

وردة وعدت /و جمال وجهك لا يزال رجا.

القارية.  البطولات  وشهرة  الإعلامي"  بـ"الضغط 
تبيع  الصغيرة  الأندية  مفرغة:  دورة  يخلق  وه��ذا 

نجومها لسد العجز المالي، مما يعمق الفجوة.
المصرية  ال��ق��دم  ك���رة  أن  ال���ى  نخلص  س��ب��ق  مم��ا 
تعانى من "مرض مزمن" اسمه اللا توازن. وجود 
منصات  على  سيراميكا  أو  بيراميدز  مثل  أندية 
هو  ال��واق��ع  وف��ى  "مسكنات".  مجرد  ه��و  التتويج 
نظام اقتصادى يعيد توزيع الثروة الرياضية، قبل 
للقلعتين  سنوية"  "نزهة  إل��ى  البطولة  تتحول  أن 

الحمراء والبيضاء.

" نحو هيكلة عادلة"
ال��ه��دف ه��و "ري��اض��ة ج��اذب��ة للاستثمار"  إذا ك��ان 
ول��ي��س م��ج��رد "م��ت��اه��ة ل��ل��ج��م��اه��ي��ر"، فال� ب��د من 

تدخلات هيكلية جذرية منها:
· تعديل نظام المسابقة: الدورى المصرى جرب نظام 
"البلاى أوف" البلجيكى فى 2025-2026، حيث 
مرحلة  بعد  مجموعتين  إل��ى  الأن��دي��ة  تقسيم  يتم 
النظام يزيد  بالنقاط . هذا  أول��ى، مع الاحتفاظ 
من الإثارة فى المجموعة الأولى، لكنه يخلق "دورى 

موازٍ" بلا منافسة حقيقية فى المجموعة الثانية.
· م��راج��ع��ة اح��ت��ك��ار الم���واه���ب: الأه��ل��ى وال��زم��ال��ك 
بل  ب��الم��ال،  فقط  ليس  اللاعبين  أفضل  يجذبان 

وليس بالتاريخ.
" الإنجازات"

دورى  بيراميدز  ي��رب��ح  ل��م  التوقعات  عكس  على 
الفوز  لكنه نجح فى  الماضي،  العام  الأبطال حتى 
بكأس مصر 2023 والتتويج بدورى أبطال أفريقيا 
ن��اد مصرى غير أهال�وى أو  2025، ليصبح أول 

زملكاوى يحقق البطولة القارية منذ عقود
" الميزانية"

 المفارقة أن حارس مرمى الفريق، شريف إكرامي، 
صرح فى 2024 بأن ميزانية بيراميدز تأتى فى 
"مع  قائلًا:  والزمالك،  الأهلى  بعد  الثالثة  المرتبة 
كل احترامى للأهلى والزمالك، نحن أقل منهم من 
القيمة  الميزانية" . لكن رغم ذلك، يبدو أن  حيث 

السوقية لبيراميدز )21.2 مليون يورو( تؤكد أنه 
عن  يفصله  ك��ان  وإن  القطبين،  لتهديد  الأق���رب 

الأهلى حوالى 19 مليون يورو .
 "نموذج سيراميكا كليوباترا"

الأك���ث���ر إث������ارة ل��ل��ده��ش��ة ك����ان س��ي��رام��ي��ك��ا 
 2007 النادى الذى تأسس عام  كليوباترا. 
وبعد   ،2026-2025 موسم  ففى   . فقط 
جدول  سيراميكا  تصدر  جولة،   17 م��رور 
الترتيب بـ 35 نقطة، متقدماً على الزمالك 
والأهلى . فهل هذا مؤشر على انفراج فى 
أن��ه��ا م��ج��رد "ظ��اه��رة موسمية"  الأف���ق؟ أم 
فى  القطبين  قوة  أمام  تتلاشى  ما  سرعان 

الجولات الحاسمة؟

ال��ري��اض��ى الم��ص��ري، حقيقة لا  الم��ش��ه��د 
منذ  الممتاز،  ال���دورى  دل��ي��ل:  إل��ى  تحتاج 
فقط  ناديين  توقيع  يحمل   ،1948 عام  انطلاقته 
من القاهرة. الأهلى والزمالك. الـ"قطبان" اللذان 
استحوذا على 58 لقباً من أصل 63 نسخة ، فيما 
أندية  على  المتبقية  الخ��م��س  ال��ب��ط��ولات  ت��وزع��ت 

"استثنائية" لم تكرر الإنجاز.
وهو الأمر الذى وصم الدورى المصرى بالاحتكار 
فيما نرى أن الدورى الانجليزى يعتبره البعض هو 
الدورى الاقوى فى العالم نظرا لأن معظم الأندية 
أيضا..  والدولية  المحلية  البطولات  تقاسمت  قد 
فيما يحتكر ناديا الأهلى والزمالك هذه البطولات.
بل  رياضية،  يعد مجرد ظاهرة  لم  الاحتكار  هذا 
تساؤلات  طرح  ما  وهو  هيكلية.  "هندسة"  أصبح 
التالية للإجابة على  نتناولها فى السطور  عديدة 
ال��س��ؤال الأه��م وه��و لم��اذا لا يفوز ب��ال��دورى سوى 
الأهلى والزمالك؟ هل هى أسبقية تاريخية فقط، 
وإعلامية تحمى  اقتصادية  منظومة  أن هناك  أم 
هذا الثنائى على حساب مبدأ تكافؤ الفرص؟ وإلى 
أى مدى نجح "الدخيل" الجديد بيراميدز فى كسر 

هذه الثنائية؟
"احتكار يمتد لسبعة عقود"

الأرق����ام وح��ده��ا كافية ل��رس��م ص���ورة ق��اتم��ة عن 
"ال���ت���وازن ال��ت��ن��اف��س��ي" ف��ى ال��ك��رة الم��ص��ري��ة. ففى 
وسائل  ف��ى  نشرها  تم  محكمة  علمية  دراس����ات 
موسم  منذ  ال���دورى  بيانات  حللت  غربية  أعال�م 
وخلصت   ،2015-2014 وحتى   1949-1948

إلى أن "المنافسة فى الدورى شبه معدومة" .
الأهلي، بصدارة تاريخية منفردة، يمتلك 45 لقباً. 
هذا   . لقباً   14 يلاحقه، يمتلك  الذى  والزمالك، 
يعنى أن الناديين معاً استحوذا على أكثر من 92% 
المسابقة.  تأسيس  منذ  ال��ب��ط��ولات  إج��م��ال��ى  م��ن 
وجاءت بقية الأندية، من الاتحاد السكندرى )لقب 
واح��د ع��ام 1966( إل��ى غ��زل المحلة والم��ق��اول��ون 
على  تتنافس  ألقاب مجتمعة(،  )ستة  وإسماعيلى 

"فتات" الكعكة.
 "أسباب هيمنة القطبين "

ل��م ت���أتِ ه��ذه الهيمنة م��ن ف���راغ. ال��ب��اح��ث��ون فى 
والزمالك  الأهلى  أن  ي��ؤك��دون  الم��ذك��ورة  ال��دراس��ة 
وغير  المباشرة  المالية  المزايا  من  "عدد  بـ  يتمتعان 
 . منافسوهما"  عليها  يحصل  لا  ال��ت��ى  الم��ب��اش��رة 

ببساطة: قواعد اللعبة مختلفة.
منشورة  لبيانات  وفقاً  الصارخ:  المالى  التفوق   .1
أغسطس  فى  "ترانسفيرماركت"  نشرته  ما  منها 
2025، تبلغ القيمة السوقية للأهلى 39.95 مليون 
يورو، بينما تبلغ قيمة الزمالك 13.35 مليون يورو 
فقط . هذا الفارق الكبير بين القطبين أنفسهما 
لا  التى  الأندية  وبقية  بينهما  الهوة  حجم  يوضح 
فى  ي���ورو  مال�يني�   10 السوقية  قيمتها  ت��ت��ج��اوز 

أحسن الأحوال.
2. الجماهيرية والتسويق: الجمهور هو "السلعة" 
الح��ق��ي��ق��ي��ة. ع���ائ���دات ح��ق��وق ال��ب��ث وال��ت��س��وي��ق 
الناديين  لصالح  تقريباً  بالكامل  تذهب  والرعاية 

الجماهيريين، مما يعمق الفجوة الاقتصادية.
3. غياب سياسة توزيع الإيرادات العادلة: الدراسة 
"نظام  بتبنى  المصرى  ال��دورى  توصى  الأكاديمية 
محسّن لتقاسم الإيرادات يسمح للأندية الصغيرة 
بالبقاء والازدهار" . لكن حتى الآن، لم يتم تطبيق 
أى نموذج مشابه لنظام "البريميرليج" الذى يضمن 

توزيعا عادلا للعوائد التجارية.
 "ماذا بعد بيراميدز وسيراميكا؟*

فى خضم هذا الاحتكار، ظهر نموذجان جديدان 
خلال السنوات السبع الماضية، هزا قليلًا مشهد 

"القطبين".
 "نموذج بيراميدز.. قوة المال"

تأسس بيراميدز عام 2018 تحت مسمى "النادى 
السعودى  المستثمر  يشتريه  أن  قبل  الأسيوطي"، 
إماراتية.  ملكية  إل��ى  ينتقل  ثم  الشيخ،  آل  تركى 
الهدف كان واضحاً وهو كسر احتكار القمة بالمال، 
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احتكار القمة.. لماذا لا يفوز بالدورى المصرى سوى الأهلى والزمالك؟

فى

تتويج الزمالك بالدوري 2021

سيراميكا كليوباترا

الاتحاد السكندرينادي الترسانة

بيراميدز

تتويج الأهلي بالدوري 2025

تقرير: مصطفى مجدي

تقرير: مصطفى مجدي

أندية الشركات أو أندية 
رج����ال الأع���م���ال واق��ع��ا 
فى  القدم  ك��رة  رياضة  حقل  فى  مهما 
ينافس على قمة  إن منها ما  بل  مصر 
ال���دورى الم��ص��رى ه��ذا الم��وس��م كما هو 
قدرة  الذى يمتلك  بيراميدز  مع  الحال 
مالية تمكنه من شراء أفضل اللاعبين 
وهو يحتل المركز الثانى الآن فى الدورى 
المصرى ومرشح بجدارة للحصول على 

اللقب الأهم فى المسابقات المصرية.
كليوباترا  سيراميكا  ن���ادى  ي��أت��ى  كما 
كواحد من بين الأربعة الكبار المتنافسين 
على قمة الدورى المصرى وكذلك نادى 
البنك الأهلى الذى أبلى بلاء حسنا فى 

مسابقة الدورى العام.
ت��وارت أندية شعبية  يأتى ذلك بعد أن 
ل��م ت��ع��د تم��ل��ك ال���ق���درة الم��ال��ي��ة ل��ش��راء 
لاعبين جدد، وبعد أن أصبح الاقتصاد 
اقتصاديات  فى  الأه��م  اللاعب  والم��ال 
الرياضة، لان هذه الأندية هى القادرة 
وبالتالى  اللاعبين،  أفضل  ش��راء  على 
الأندية  مقدمة  فى  البقاء  على  القدرة 

فى الدورى الممتاز.
ففى مشهد رياضى مصرى يعيش حالة 
وتيرة  تتصاعد  ال��س��اخ��ن،  الج���دل  م��ن 
التساؤلات حول المصير المقُبل للأندية 
الزحف  ظل  فى  العريقة  الجماهيرية 
والاستثمار.  ال��ش��رك��ات  لأن��دي��ة  ال��ق��وى 

بعقود  الأخ��ي��رة  ت��زده��ر خ��زائ��ن  فبينما 
تغرق  الضخمة،  والم��ي��زان��ي��ات  ال��رع��اي��ة 
وأزم���ات  ال��دي��ون  ف��ى مستنقع  الأول����ى 
الهوية، مما يطرح سؤالاً مصيرياً: هل 
هذه  "دم���ج"  عصر  على  مقبلون  نحن 
القانون سيظل حائط  أم أن  الكيانات، 
صد أمام طمس تاريخ الأندية الشعبية؟
أولاً: أزمة الديون مقابل وفرة السيولة

العريقة،  الجماهيرية  الأن��دي��ة  تعانى 
السكندري،  والاتحاد  الإسماعيلى  مثل 
من أزمات مالية خانقة جعلتها تتصدر 
على  المنافسة  من  ب��دلاً  الهبوط  مراكز 
الأل��ق��اب . ف��ى الم��ق��اب��ل، تمتلك أن��دي��ة 
بيراميدز،  الأهلي،  )كالبنك  الشركات 
وسيراميكا كليوباترا( ميزانيات ضخمة 
الكبرى  الصفقات  خطف  م��ن  تمكنها 

والمنافسة على البطولات.
إلى  البعض  دف��ع  الكبير  التفاوت  ه��ذا 
المطالبة بحلول جذرية، كان على رأسها 
أندية  مع  الشعبية  الأن��دي��ة  دم��ج  فكرة 
الأول���ى من  لإن��ق��اذ  ال��ش��رك��ات كوسيلة 
الإفلاس، والثانية من "فقدان الجمهور" 

التى تعانى منه.
ث��ان��ي��اً: "ال��دم��ج" أم "ال��ش��راك��ة"؟ ص��راع 

المصطلحات
الأخيرة عن جدل  التصريحات  كشفت 
كبير حول طبيعة هذا التحالف. فبينما 

ي��رف��ض ال�����رأى ال���ع���ام ال��ش��ع��ب��ى ف��ك��رة 
الكيانات  اب��تال�ع  تعنى  ال��ت��ى  "ال��دم��ج" 
الاستثمارية للكيانات التاريخية، يطرح 
البعض الآخر مفهوم "الشراكة" كبديل.

فى تصريح خاص، أوضح اللواء أشرف 
نصار، رئيس نادى البنك الأهلي، حقيقة 
لمصطلح  رفضه  م��ؤك��داً  العملية،  ه��ذه 
"الدمج" واستبداله بـ"الشراكة". وأوضح 
كرة  لعبة  تنسلخ  بأن  تقضى  الرؤية  أن 
القدم فقط من النادى الشعبى لتندمج 

مع نظيرها فى نادى الشركة تحت كيان 
نادٍ  كل  احتفاظ  مع  جديد،  استثمارى 
الأخ��رى  وألعابه  القانونية  بشخصيته 

ومجلس إدارته المستقل .
"ح��ل وسط"  تعتبر بمثابة  ال��رؤي��ة  ه��ذه 
يحافظ على الهوية الاجتماعية للنادى، 
بينما يمنح الكيان الاستثمارى السيطرة 

على ملف الكرة.
والبديل  أح��م��ر...  خط  القانون  ثالثاً: 

المطروح

الدمج  إلى  الطريق  يظل  الج��دل،  رغم 
القانون  خبراء  يشير  مسدوداً.  الكامل 
ال��ري��اض��ى إل���ى أن ال��ق��ان��ون الم��ص��رى 
مع  الجماهيرية  الأن��دي��ة  دم��ج  يحظر 
هيئات  لأنها  نظراً  أخ��رى،  كيانات  أى 
غير هادفة للربح ومملوكة للدولة تمثل 
أندية  بينما  واجتماعياً،  ثقافياً  موروثاً 
الشركات تعمل بربحية وتجارية بحتة.

وب��ن��اءً عليه، ف��إن الح��ل الم��ط��روح بقوة 
حالياً لا يتعلق ببيع النادي، بل بـ"تفعيل 

دور شركات كرة القدم". يمكن للأندية 
الشعبية إنشاء شركات مساهمة لقطاع 
أو  الأس��ه��م  بيع  فيها  يتم  ال��ق��دم،  ك��رة 
المساس  دون  مستثمرين،  مع  ال��دخ��ول 
بالكيان الأم. هذا هو النموذج الذى بدأ 
نادى الإسماعيلى فى تطويره، مع إبداء 
فى  تصب  استثمارية  بشراكة  ترحيبه 

صالح الفريق الكروى .
الاستثمار  طموح  بين  المستقبل  راب��ع��اً: 

وجدار الجمهور

هو  الفكرة  ه��ذه  أم��ام  الأك��ب��ر  التحدى 
ي��رف��ض جمهور  ت��اري��خ��ي��اً،  الج��م��ه��ور. 
هوية  ف��ى  تغيير  أى  الشعبية  الأن��دي��ة 
أو  تغيير الاس��م  ذل��ك  ف��ى  ناديهم، بم��ا 
فى  ولكن  الرعاة.  الشعار تحت ضغط 
الم��ق��اب��ل، ي���رى المح��ل��ل��ون أن ب��ق��اء ه��ذه 
ومشاهدة  الهبوط  مراكز  فى  الأن��دي��ة 
خ��زائ��ن��ه��ا ف��ارغ��ة ه��و ت��ه��دي��د أك��ب��ر من 

مجرد تغيير الشعار.
الاحتمال الأقرب للمستقبل هو تطبيق 
نم���وذج "ال��ش��راك��ة المح�����دودة" ف��ى ك��رة 
القدم فقط، على أن يبدأ بتجربة عدد 
م��ح��دود م��ن الأن��دي��ة )ربم���ا 5 أن��دي��ة( 
قد  ال��ن��م��وذج  ه���ذا  كمرحلة تج��ري��ب��ي��ة. 
ينقذ الأندية الجماهيرية من الغرق فى 
أزمة الديون، كما يمنح أندية الشركات 
ليتحقق  تفتقدها،  ال��ت��ى  "الج��م��اه��ي��ر" 
المالية  السيولة  بني�  المطلوب  ال��ت��وازن 

والكتلة الجماهيرية.
وف����ى ال��ن��ه��اي��ة ف����إن م��س��ت��ق��ب��ل أن��دي��ة 
بتفوقها  يكون  لن  مصر  فى  الشركات 
بمفردها على أندية شعبية متداعية، بل 
قد يكون بـ"اندماجها" معها تحت سقف 
واحد. المستقبل يعتمد على مدى قدرة 
بني� متطلبات  الم��وازن��ة  الأط���راف على 
العصر من الاستثمار، وقدسية التاريخ 

والانتماء داخل قلوب الجماهير.

ك����روى م��ص��رى تهيمن  م��ش��ه��د 
عليه أندية القمة، تواصل أندية 
عريقة مثل الترسانة والاتحاد السكندرى 
والمصرى البورسعيدى والمنصورة معاناتها 
امتلاك هذه  ورغ��م  الأض���واء.  بعيدًا عن 
جماهيرية  وقواعد  كبيرًا  تاريخًا  الأندية 
واسعة، فإنها تعيش أزمات مالية وإدارية 
تهدد استقرارها، فى ظل واقع اقتصادى 

صعب يصطدم بطموحات جماهيرها.
الترسانة.. تعثر بلا نهاية

م��ن��ذ ه��ب��وط��ه م��ن ال�����دورى الم��م��ت��از ع��ام 
طريق  الترسانة  ن��ادى  يعرف  لم   ،2009
الاستقرار، حيث تتكرر الأزمات الإدارية 
والفنية بشكل لافت. ويأتى تغيير الأجهزة 
مظاهر  أب��رز  كأحد  متكرر  بشكل  الفنية 
التخبط، إذ لم يستمر آخر مدربى الفريق 

سوى ثلاث مباريات فقط قبل رحيله.
ولا تتوقف مشاكل الترسانة عند الجانب 
ال��ف��ن��ي، ب��ل تم��ت��د إل���ى أزم����ات م��ال��ي��ة مع 
الأص���ول،  ببعض  تتعلق  الأوق����اف  وزارة 

أعضاء  بعض  اتهامات طالت  فضًال عن 
غرق  واقعة  بعد  خاصة  الإدارة،  مجلس 
أحد لاعبى النادى داخل حمام السباحة، 

والتى أرُجعت إلى الإهمال.
الاتحاد السكندري.. أزمة سيولة 

وعقوبات
فى الإسكندرية، يعانى الاتحاد السكندرى 
م��ن أزم����ة م��ال��ي��ة واض��ح��ة أث����رت بشكل 
صفوفه.  تدعيم  فى  قدرته  على  مباشر 
الج��ه��از  اض���ط���ر   ،2025 ص��ي��ف  ف��ف��ى 

أح��م��د س��ام��ى للاعتماد  ب��ق��ي��ادة  ال��ف��ن��ى 
منتهية  ولاع��بني�  مجانية  صفقات  على 

عقودهم، فى ظل غياب السيولة المالية.
ورغم التعاقد مع عدد كبير من اللاعبين، 
ف������إن الأزم��������ة تج��������اوزت ح�������دود س���وق 
دولية.  عقوبات  إل��ى  لتصل  الان��ت��ق��الات، 
ثلاث  القيد  لإيقاف  النادى  تعرض  فقد 
فترات بسبب مستحقات متأخرة للاعب 
الغينى نامورى تراوري، نتيجة خطأ إدارى 

فى تحويل مبلغ بسيط نسبيًا.

وتكررت الأزمة لاحقًا مع اللاعب كرامو 
إدارى  بتدخل  حلها  يتم  أن  قبل  كوامي، 
سريع، فى مشهد يعكس خلًال واضحًا فى 

المنظومة الإدارية.
المصري.. نموذج للاستقرار

ف����ى الم���ق���اب���ل، ي���ق���دم ال����ن����ادى الم���ص���رى 
نجح  حيث  مختلفة،  تجربة  البورسعيدى 
فى تحقيق استقرار مالى ملحوظ. وأعلن 
رئيس النادى كامل أبو على تسوية جميع 
ال��دي��ون، م��ؤك��دًا أن ال��ن��ادى ب��ات م��ن بين 
من  يعانون  لا  ال��ذي��ن  مصر  ف��ى  القلائل 

أزمات مالية.
وي��ع��ت��م��د ه����ذا الاس���ت���ق���رار ع��ل��ى رؤي���ة 
استثمارية واضحة، تشمل تأسيس شركة 
م��ش��روع��ات  لتنفيذ  وال��س��ع��ى  ق���دم،  ك���رة 
ت��ط��وي��ر البنية  إل���ى ج��ان��ب  اس��ت��ث��م��اري��ة، 

التحتية، وعلى رأسها ملعب النادي.
المنصورة.. توازن بين الاستثمار والهوية

وفى المنصورة، تتجه الإدارة نحو تأسيس 
شركة لكرة القدم بالشراكة مع مستثمرين، 
مع التأكيد على الحفاظ على اسم النادى 
محاولة  ال��ت��وج��ه  ه��ذا  ويعكس  وه��وي��ت��ه. 
الاستثمار  متطلبات  بين  التوازن  لتحقيق 

والحفاظ على التاريخ والجماهيرية.
أسباب الأزمات

منها  تعانى  التى  الأزم��ات  أسباب  تتعدد 
الأندية، أبرزها ضعف الخبرات الإدارية 
والاع��ت��م��اد ع��ل��ى ح��ل��ول م��ؤق��ت��ة ب���دًال من 

التخطيط طويل المدى، إلى جانب غياب 
الرقابة والمحاسبة، وانعدام مصادر دخل 
للدعم  رهينة  الأن��دي��ة  يجعل  م��ا  ث��اب��ت��ة، 

المؤقت.
أزمة أوسع فى الرياضة المصرية

ولا يمكن فصل هذه الأوضاع عن السياق 
المصرية  ال��ري��اض��ة  شهدت  حيث  ال��ع��ام، 
ف��ى ال��س��ن��وات الأخ��ي��رة أزم���ات متكررة، 
إلى  للجدل  مثيرة  تنظيمية  ق��رارات  من 
أزمات مالية وإدارية فى عدد من الأندية 
إصلاح  إل��ى  الحاجة  يعكس  ما  الكبرى، 

شامل.
هل من حل؟

رغ����م ال����ص����ورة ال���ق���اتم���ة، ت��ظ��ل ه��ن��اك 
م����ؤش����رات إي��ج��اب��ي��ة م���ن خا�ل��ل بعض 
ال��ن��م��اذج ال��ن��اج��ح��ة. غ��ي��ر أن الإصا�ل�ح 
التشريعات،  ت��ط��وي��ر  يتطلب  الحقيقى 
الإدارة،  كفاءة  ورف��ع  الشفافية،  وتعزيز 

إلى جانب تشجيع الاستثمار الرياضي.
فى النهاية، تبقى الجماهير هى الطرف 
الأك��ث��ر ت���ض���ررًا، ح��ي��ث ت��دف��ع ث��م��ن ه��ذه 
الأزمات رغم وفائها المستمر، فى انتظار 

إدارة تليق بتاريخ أنديتها وطموحاتها.

فى

أصبحت 


