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حق عندما عن  دف��اعً��ا  اعتبرته  بيانًا  الديمقراطية  المدنية 
الملكية الخاصة وسيادة القانون، إلا أن البيان سرعان 

ما تحول إلى أزمة سياسية داخل الحركة نفسها.
فقد واجه البيان اعتراضات من شخصيات وأحزاب 
بصورة  الجدل  تصاعد  بينما  الحركة،  داخل  منضوية 
أكبر بعدما أصدر حزب المحافظين بيانًا أكد فيه أن 
المهندس أكمل قرطام لم يطلب إصدار بيان تضامن 
بعض  على  تحفظه  ال��ح��زب  أب���دى  كما  ال��ح��رك��ة،  م��ن 

المضامين الواردة فيه.
إلى  الحركة  الخلافات، اضطرت  دائرة  اتساع  ومع 
البيان وتقديم اعتذار رسمي، فى خطوة  التراجع عن 
الداخلى  الانقسام  حجم  على  دليلًا  كثيرون  اعتبرها 

الذى تعيشه.
ولم تتوقف تداعيات الأزمة عند هذا الحد، إذ تحولت 
إدارة  على  الحركة  لقدرة  حقيقى  اختبار  إل��ى  القضية 
انسحابه  العدل  حزب  إع�الن  بعد  خصوصًا  خلافاتها، 
نهائيا من الحركة المدنية الديمقراطية، وهو ما اعتبره 
التحالف  شهدها  التى  التطورات  أخطر  أحد  مراقبون 

خلال السنوات الأخيرة.
وبالنسبة لمنتقدى الحركة، فإن ما جرى لم يكن مجرد 
خلاف حول بيان سياسي، وإنما كشف عن أزمة أعمق 
قدرة  ومدى  الحركة،  داخل  القرار  اتخاذ  بآليات  تتعلق 
المواقف  إص��دار  قبل  التوافق  على  المختلفة  مكوناتها 

الرسمية.
الواجهة  إل��ى  أع���ادت  ال��واق��ع��ة  أن  البعض  رأى  كما 
أحيانًا  الحركة  توظيف  بمحاولة  تتعلق  قديمة  اتهامات 
تخص شخصيات سياسية  أو حسابات  مواقف  لخدمة 
بعينها أكثر من كونها تعبر عن موقف جماعى متفق عليه.

ت����أس����س����ت ال����ح����رك����ة ال���م���دن���ي���ة 
استقبلها   ،2017 ع��ام  الديمقراطية 
بالشأن  المهتمين  م��ن  واس���ع  ق��ط��اع 
ال���ع���ام ب��اع��ت��ب��اره��ا م��ح��اول��ة ج����ادة ل��ت��وح��ي��د ص��ف��وف 
سياسية  مظلة  تحت  المصرية  المدنية  ال��م��ع��ارض��ة 

واحدة.
وقتها بدأ المشهد مختلفًا؛ أحزاب وشخصيات عامة 
من اتجاهات متنوعة تجتمع حول هدف معلن يتمثل فى 
الدفاع عن المسار الديمقراطى وتقديم رؤية سياسية 
المواطنين  التعبير عن قطاعات من  بديلة قادرة على 

الباحثين عن صوت سياسى معارض ومنظم.
تجاوز  فى  أم�اًل  الحركة  مثلت  للكثيرين،  وبالنسبة 
المدنية  المعارضة  منها  عانت  التى  التشرذم  حالة 
ل��س��ن��وات ط��وي��ل��ة، خ��اص��ة أن تأسيسها ج��اء ف��ى ظل 
ظروف سياسية دفعت كثيرًا من الأحزاب والشخصيات 

إلى البحث عن صيغة للعمل المشترك.
ل��ك��ن ب��ع��د م���ا ي��ق��رب م���ن ع��ق��د م���ن ال���زم���ن، ت��ب��دو 
الصورة مختلفة إلى حد كبير، إذ أصبحت الخلافات 
المشهد  م��ن  أس��اس��يً��ا  ج���زءًا  الداخلية  والان��ق��س��ام��ات 
التساؤل:  إلى  البعض  بالحركة، وهو ما دفع  المرتبط 
الذى تأسست  الهدف  الحركة فى تحقيق  هل نجحت 
م���ن أج���ل���ه، أم أن��ه��ا ت��ح��ول��ت م���ع ال���وق���ت إل���ى س��اح��ة 
للصراعات السياسية وتصفية الحسابات بين أطرافها 

المختلفة؟
ه��ذا السؤال ع��اد بقوة خ�الل الأي��ام الماضية على 

خلفية الأزمة المتعلقة بالمهندس أكمل قرطام.
فبعد الجدل الذى أثير بشأن إزالة منشآت مرتبطة 
الحركة  أص���درت  ال��ن��م��رس،  أب��و  منطقة  ف��ى  بقصره 

لكن أزمة أكمل قرطام لم تكن الأولى من نوعها، بل 
جاءت امتدادًا لسلسلة من الأزمات التى صاحبت الحركة 

منذ تأسيسها.
الحركة  واج��ه��ت  لظهورها،  الأول���ى  ال��س��ن��وات  فمنذ 
خلافات متكررة حول طبيعة العمل السياسى وأولوياته، 
كما ظهرت تباينات واضحة بشأن المواقف من عدد من 

الاستحقاقات السياسية المهمة.
وخلال انتخابات الرئاسة عام 2018، برزت واحدة من 
أولى المحطات التى كشفت حجم التباين داخل مكونات 
الحركة، حيث اختلفت الرؤى بشأن التعامل مع المشهد 
والشخصيات  الأح���زاب  تقديرات  وتباينت  الانتخابي، 
وآليات  المشاركة  ج��دوى  ح��ول  لوائها  تحت  المنضوية 

التعامل مع التطورات السياسية آنذاك.
بإدارة  تتعلق  أخرى  بدأت خلافات  الوقت،  مرور  ومع 

الحركة نفسها وآليات اتخاذ القرار داخلها.
التنسيق  غ��ي��اب  م��ن  مختلفة  أط����راف  اش��ت��ك��ت  ف��ق��د 
ال��م��ؤس��س��ى ال��ك��اف��ي، وم���ن س��ي��ط��رة ع���دد م���ح���دود من 
والإعلامي،  السياسى  القرار  صناعة  على  الشخصيات 
هياكل  بناء  فى  تنجح  لم  الحركة  أن  آخ��رون  رأى  بينما 
الموجود  الكبير  التنوع  استيعاب  على  ق���ادرة  تنظيمية 

داخلها.
الانقسامات  ظهرت  الوطني،  ال��ح��وار  انطلق  وعندما 
مجددًا بصورة أكثر وضوحًا بين مؤيد للمشاركة باعتبارها 
فرصة لطرح الرؤى السياسية والإصلاحية، وبين متحفظ 

تسمح  لا  بالحوار  المحيطة  الظروف  أن  رأى  راف��ض  أو 
داخل  التمثيل  شكل  إل��ى  وامتد  حقيقية،  نتائج  بتحقيق 

الحوار وطبيعة الملفات المطروحة وأولوياتها.
كما شهدت الحركة خلال السنوات الماضية حالات 
تجميد عضوية وانسحاب وخلافات متكررة بين بعض 
على  واض��ح��ة  ب��ص��ورة  انعكس  ال��ذى  الأم��ر  مكوناتها، 

قدرتها فى الحفاظ على خطاب سياسى موحد.
الصادرة  البيانات  تحولت  مناسبة،  من  أكثر  وف��ى 
باسم الحركة إلى مصدر جديد للخلاف، سواء بسبب 
مضمونها أو طريقة إصدارها أو عدم التشاور الكافى 

بشأنها بين مختلف الأطراف.
ويرى منتقدو الحركة أن المشكلة الأساسية لم تكن 
يومًا فى وجود اختلافات سياسية بين مكوناتها، فذلك 
أمر طبيعى داخل أى تحالف واسع، وإنما فى عجزها 
إلى  تحولها  تمنع  بصورة  الاختلافات  ه��ذه  إدارة  عن 
الحركة وصورتها  فاعلية  على  تؤثر  متكررة  صراعات 

أمام الرأى العام.
الحركة  أن  إل��ى  المنتقدين  ه���ؤلاء  بعض  وي��ذه��ب 
ت��ح��ول��ت ت��دري��ج��يً��ا م���ن م���ش���روع ي��ه��دف إل���ى توحيد 
المعارضة المدنية إلى إطار تتنافس داخله شخصيات 
وأحزاب على النفوذ والحضور السياسي، وهو ما جعل 
على  أحيانًا  تتقدم  والتنظيمية  الشخصية  الخلافات 
القضايا التى يفترض أن تشكل جوهر عملها السياسي.
ووص���ل الأم���ر إل��ى دع���وة ح��زب ال��ع��دل – ف��ى بيان 
التجربة  ه��ذه  ف��ى  ال��م��ش��ارك��ة  الأط����راف   – انسحابه 
أن  ويرى  ومستقبلها،  لمسيرتها  موضوعى  تقييم  إلى 
الحفاظ على رصيد الحركة وتاريخها يقتضى التفكير 
من  ب��دًال  الحالية  بصورتها  التجربة  إنهاء  فى  الجاد 

استمرار شكلى لم يعد يعكس واقعها، فالحل المنظم 
من  الحركة  لإرث  احترامًا  أكثر  يكون  قد  والمسؤول 

الإبقاء على كيان فقد قدرته على الفعل والتأثير.
أن وجود  الحركة  المدافعون عن  يرى  المقابل،  فى 
يضم  سياسى  كيان  أى  داخ��ل  طبيعى  أم��ر  الخلافات 
أحزابًا وشخصيات متنوعة الخلفيات والتوجهات، وأن 
الأزم��ات  رغ��م  السنوات  ه��ذه  ط��وال  الحركة  استمرار 
المتعاقبة يعكس وجود رغبة حقيقية لدى أطرافها فى 
الحفاظ على مساحة للعمل السياسى المدنى المنظم.
المؤيدين والمنتقدين، يبقى  لكن بعيدًا عن مواقف 
اليوم  تواجه  الديمقراطية  المدنية  الحركة  أن  المؤكد 

واحدة من أكثر اللحظات حساسية فى تاريخها.
تبعها  وما  قرطام  بأكمل  المتعلقة  الأخيرة  فالأزمة 
من تراجع عن البيان والاعتذار عنه ثم انسحاب أحد 
ملف  فتح  أع���ادت  ل��وائ��ه��ا،  تحت  المنضوية  الأح���زاب 
قديم يتعلق بقدرة الحركة على البقاء كجبهة سياسية 

موحدة.
وبين الآمال الكبيرة التى صاحبت تأسيس الحركة 
على  تطفو  باتت  التى  الانقسام  وحالة  س��ن��وات،  قبل 
السطح مع كل أزمة جديدة، يبقى السؤال مطروحًا: هل 
حقيقيًا  مشروعًا  الديمقراطية  المدنية  الحركة  كانت 
تحولت  أنها  أم  المصرية،  المدنية  المعارضة  لتوحيد 
مع الوقت إلى ساحة تتغلب فيها الحسابات السياسية 

والشخصية على الأهداف.
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القرين  أصبح  حين  أناليتيكا:  كامبريدج 
أداة للتأثير

أناليتيكا  ك��ام��ب��ري��دج  فضيحة  ك��ش��ف��ت 
بوضوح   )Cambridge Analytica(
ق����وة ه����ذه ال���ن���م���اذج ال��رق��م��ي��ة، ح��ي��ث تم 
من  المستخدمين  ملايين  بيانات  تجميع 
نفسية،  ملفات  لبناء  وتحليلها،  فيسبوك، 
وسلوكية دقيقة، تحدد السمات الشخصية 
لكل  الفكرية  والات��ج��اه��ات  والاه��ت��م��ام��ات 
ف��رد وعلى أس��اس ه��ذه ال��ن��م��اذج، صُممت 
رسائل مختلفة لكل مستخدم وفقًا لطريقة 
الأكثر  التأثير  ونقاط  للمعلومات  استجابته 
ف��اع��ل��ي��ة ل��دي��ه وأظ���ه���رت ه���ذه ال��واق��ع��ة أن 
الخوارزميات لم تعد تكتفى بفهم الإنسان، 
بل أصبحت قادرة على تصميم بيئة رقمية 
ت��ؤث��ر ف��ى إدراك����ه وت��وج��ه ق���رارات���ه ب��ص��ورة 

دقيقة وغير مرئية.
الهوية الرقمية وأزمة السيادة على 

الذات
م���ن أخ���ط���ر ت���داع���ي���ات ه����ذه ال��ظ��اه��رة 
الإن���س���ان���ي���ة. فحين  الاس��ت��ق�الل��ي��ة  ت���آك���ل 
توقع  على  ق��درة  أكثر  الخوارزميات  تصبح 
اح��ت��ي��اج��ات الإن���س���ان، واق���ت���راح خ��ي��ارات��ه، 
ي��زداد  نيابة عنه،  ال��ق��رارات  وات��خ��اذ بعض 
يجد  وق��د  تدريجيًا،  عليها  ال��ف��رد  اعتماد 
اخ��ت��ي��ارات  يتبنى  ال��وق��ت  م���رور  م��ع  نفسه 
ص��اغ��ت��ه��ا الأن���ظ���م���ة ال��رق��م��ي��ة أك���ث���ر مما 
الظاهرة  ه��ذه  تثير  كما  بنفسه،  صاغها 
بالسيادة  تسميته  يمكن  بما  يتعلق  تحديًا 
جوهر  يمثل  الرقمى  فالقرين  الشخصية، 
عليه  والسيطرة  للفرد،  المعلوماتية  الهوية 
تعنى امتلاك قدرة واسعة على فهم الإنسان 
والتنبؤ بسلوكه والتأثير فيه، وإذا أصبحت 
ه���ذه ال��ن��س��خ��ة ال��رق��م��ي��ة خ��اض��ع��ة لتحكم 
الشركات التقنية الكبرى ، أو الجهات التى 
الإنسان  فإن  الرقمية،  التحتية  البنى  تدير 

يفقد تدريجيًا جزءًا من سيادته على ذاته.
وحين يخطئ القرين الرقمى فى تفسير 
سلوك شخص ما، قد تكون النتائج عملية 
ومؤثرة: رفض طلب قرض، أو رفع أقساط 
ال��ت��أم��ي��ن، أو اس��ت��ب��ع��اد م��رش��ح م��ن فرصة 
وظيفية، استنادًا إلى تقديرات خوارزمية لا 
يعرف صاحبها كيف تكوّنت ولا كيف يمكن 

الاعتراض عليها.
وع��ل��ى م��س��ت��وى أوس����ع، ت��ت��ح��ول ال��ق��رائ��ن 
م��ورد  إل��ى  المستخدمين  لملايين  الرقمية 
استراتيجى بالغ الأهمية، فمن خلال تحليل 
اتجاهات  استكشاف  يمكن  ال��ن��م��اذج،  ه��ذه 
والتنبؤ  العام،  المزاج  وقياس  المجتمعات، 
والتأثير  والاقتصادية،  السياسية  بالتغيرات 
فى الرأى العام. ومن ثم، يصبح التحكم فى 
البيانات وتحليلها أحد أهم مصادر القوة فى 
العصر الرقمي، اقتصاديًا وسياسيًا وأمنيًا.

؟ خاتمة: هل نملك أنفسنا فعلًا
ي��ط��رح ع��ص��ر ال��ق��ري��ن ال��رق��م��ى س���ؤاًال 
فى  الإنسانية  الهوية  طبيعة  عن  جوهريًا 
ال��ق��رن ال���ح���ادى وال��ع��ش��ري��ن: ه��ل لا ي��زال 
الإن���س���ان س���ي���دًا ع��ل��ى ص���ورت���ه وق���رارات���ه 
منه  رقمية  نسخة  هناك  أن  أم  ومصيره، 
دون  حياته  ف��ى  وت��ؤث��ر  الخفاء  ف��ى  تتشكل 

علمه الكامل؟
إن الذكاء الاصطناعى ليس خيرًا مطلقًا 
ولا شرًا مطلقًا، لكنه أداة بالغة القوة تتحدد 
؛  تسُتخدم  وكيف  يملكها  لمن  وفقًا  آثارها 
ومع استمرار تطور هذه التقنيات، لن يكون 
ال��س��ؤال م��ا إذا ك��ان��ت ال��خ��وارزم��ي��ات تبنى 
نسخة رقمية من الإنسان، بل كيف نضمن 
أن تظل هذه النسخة أداة لخدمته، لا وسيلة 

لإعادة تشكيله والتحكم فى قراراته؟

تطبيقًا فى فيها  تفتح  م��رة  كل 
عن  تبحث  أو  ه��ات��ف��ك،  ع��ل��ى 
منتجًا  تشترى  أو  الإن��ت��رن��ت،  على  معلومة 
تترك  الإلكترونية،  المنصات  إح��دى  عبر 
المتراكمة  الآث��ار  ه��ذه  رقميًا.  أث��رًا  خلفك 
وتفضيلات  وخيارات  وتوقفات  نقرات  من 
مادة خام  بل  مبعثرة،  بيانات  ليست مجرد 
تعمل الخوارزميات على تحليلها وصياغتها 
لتنتج فى النهاية "قرينًا رقميًا" يشبهك إلى 

حد بعيد.
حيث لم تعد الخوارزميات مجرد أدوات 
بل  الإع�الن��ات،  تقترح  أو  المحتوى  تنظم 
على  ق����ادرة  تحليلية  م��ن��ظ��وم��ات  أص��ب��ح��ت 
م��ن كل  ال��دق��ة  ب��ن��اء نسخة رقمية ش��دي��دة 
م��س��ت��خ��دم. وم����ع ت���ط���ور ت��ق��ن��ي��ات ال���ذك���اء 
الاصطناعي، بات هذا القرين أكثر اكتماًال 
وت��ع��ق��ي��دًا، ح��ت��ى أص��ب��ح ن���م���وذجً���ا يعكس 
تفكيرنا  وأن��م��اط  واهتماماتنا  شخصياتنا 

بدرجة قد تفوق ما ندركه عن أنفسنا.
الرقمي" فى الأصل  "ال��ت��وأم  ك��ان مفهوم 
حكرًا على عالم الهندسة والصناعة، حيث 
كانت الشركات تنشئ نسخًا افتراضية من 
واختبارها.  لمراقبتها  والمنشآت  الآلات 
على  وال��ق��درة  الاصطناعى  الذكاء  أن  غير 
جمع وتحليل كميات هائلة من البيانات نقلا 
إنشاء  ج��دي��د:  مستوى  إل��ى  المفهوم  ه��ذا 
تعكس  نفسه،  الإن��س��ان  م��ن  رقمية  نسخة 
سلوكه، واهتماماته، وتفضيلاته، وقراراته.

من أنت فى عيون الخوارزمية؟
ي��راك  إل��ي��ك ك��م��ا  ال��خ��وارزم��ي��ة  لا تنظر 
ت���رى  لا  ف���ه���ى  أس����رت����ك؛  أو  أص�����دق�����اؤك 
م�الم��ح��ك، ب��ل ت��ق��رأ آث����ارك ال��رق��م��ي��ة. كل 
عملية بحث تكشف عن سؤال يشغل ذهنك، 
أو  اهتمام  عن  يعبر  تعليق  أو  إعجاب  وكل 
يضيف  تشاهده  فيديو  مقطع  وكل  موقف، 
م���ؤش���رًا ج���دي���دًا إل����ى ص�����ورة أوس�����ع عن 

تفضيلاتك.
وم���ن خ�ل�ال ه���ذه الإش������ارات، تستطيع 
تبدأ  متى  ع��ن��ا:  الكثير  استنتاج  الأن��ظ��م��ة 
ي���وم���ك، وم����ا ال���م���وض���وع���ات ال���ت���ى تشغل 
الذى  وما  قراراتك،  تتخذ  وكيف  تفكيرك، 
تطبيقات  ت��وف��ر  ك��م��ا  ان��ت��ب��اه��ك،  ي��ج��ذب 
الهواتف الذكية، وخدمات تحديد المواقع، 
حول  دقيقة  بيانات  الإلكترونية  والمتاجر 
هذا  يبُنى  ولا  اليومية؛  وعاداتنا  تحركاتنا 
عبر عملية  بل  واح��دة،  لحظة  فى  التصور 
وكل  فكل جلسة تصفح،  تراكمية مستمرة، 
الشاشة  أم��ام  تقضيها  دقيقة  وكل  تفاعل، 
تضيف طبقة جديدة إلى نموذج يزداد دقة 

مع مرور الوقت.
الخوارزميات التى تنسخ شخصيتك

الاصطناعي،  ال��ذك��اء  تقنيات  دم��ج  م��ع 
اللغوية  وال��ن��م��اذج  الآل���ى  ال��ت��ع��ل��م  وخ��اص��ة 
بتجميع  تكتفى  الأنظمة  تعد  ل��م  ال��ك��ب��رى، 
العلاقات  تستنتج  أصبحت  ب��ل  البيانات، 
ال��خ��ف��ي��ة ب��ي��ن��ه��ا، وت��ت��ن��ب��أ ب��الاه��ت��م��ام��ات 
تجاه  الأف��ع��ال  ردود  وت��ق��دّر  المستقبلية، 

أحداث أو رسائل أو منتجات معينة.
هذه  م��ع  ال��خ��وارزم��ي��ات  تتعامل  لا  حيث 
البيانات بوصفها معلومات منفصلة، حيث 
تعمل على الربط بينها وتحليلها، لاكتشاف 
مؤشرات  واستخلاص  المتكررة  الأن��م��اط 

وتلعب  المستخدم،  شخصية  ح��ول  دقيقة 
فى  محوريًا  دورًا  الآلى  التعلم  خوارزميات 
عبر  ال��س��ل��وك  تحلل  فهى  العملية؛  ه��ذه 

عن  مستقبلية  ت��وق��ع��ات  وت��ب��ن��ى  ال��زم��ن 
فإذا  واهتماماته،  المستخدم  سلوك 
ك��ن��ت ت��ت��اب��ع ب��اس��ت��م��رار م��وض��وع��ات 
مهتم  أن��ك  تستنتج  فقد  اقتصادية، 
بالاستثمار حتى قبل أن تبحث عنه 

صراحة.
اللغة  تقنيات معالجة  وتحلل 
الطبيعية ما نكتبه فى الرسائل 

وال���ت���ع���ل���ي���ق���ات وال����م����راج����ع����ات 
لاس���ت���خ�ل�اص ال���ن���ب���رة ال��ع��اط��ف��ي��ة 

أو  تستفزنا  ال��ت��ى  وال��م��وض��وع��ات 
خوارزميات  تستنتج  كما  تجذبنا. 
الرؤية الحاسوبية من الصور التى 

مؤشرات  معها  نتفاعل  أو  ننشرها 
البصرية،  والاهتمامات  الحياة  أسلوب  عن 
ب��الأف��راد  "الاس���ت���دلال  وب��اس��ت��خ��دام عملية 
المستخدم  مقارنة  خ�الل  من  المشابهين" 
ب���أش���خ���اص ي��ت��ش��اب��ه��ون م���ع���ه ف����ى م��ئ��ات 
استنادًا  يفعله  ما قد  توقع  يمكن  السمات، 
يقتصر الأمر على  إلى سلوكهم؛ وبذلك لا 
وصف الفرد، بل يمتد إلى التنبؤ بخياراته 

المحتملة.
حين يعرفك القرين أكثر مما تعرف 

نفسك
أظ���ه���رت ال���ع���دي���د م���ن ال�����دراس�����ات أن 
الخوارزميات باتت قادرة على التنبؤ ببعض 
قد  بدقة  والسلوكية  الشخصية  السمات 
وفى  بالفرد،  المحيطين  تقديرات  تتجاوز 
جامعة  فى  باحثون  أجراها  شهيرة  دراس��ة 
تحليل  م��ن  خ��وارزم��ي��ة  تمكنت  ك��ام��ب��ري��دج، 
أن��م��اط الإع���ج���اب ع��ل��ى م��واق��ع ال��ت��واص��ل 
لاستنتاج توجهات وسمات شخصية بدرجة 
لافتة، وبهذا المعنى، يتحول القرين الرقمى 
البيئة  إلى نموذج إدراكى للمستخدم داخل 
لكيفية  يمثل تصورًا حسابيًا  فهو  الرقمية؛ 
تفكيره وطبيعة اهتماماته ونمط استجابته 
للمعلومات، وكلما زادت كمية البيانات ودقة 
أكثر  النموذج  هذا  أصبح  التحليل،  أدوات 

قربًا من الواقع.
إذا كانت  ي��ب��رز س����ؤال ج���وه���ري:  وه��ن��ا 
نسخة  بناء  على  ق���ادرة  الرقمية  الأنظمة 
ومن  النسخة؟  يملك هذه  منا، فمن  دقيقة 

يستخدمها؟ ولأى غرض؟
بين الخدمة والاستغلال

على  الرقمية  الخدمات  من  كثير  تعتمد 
فمنصات  أدائها.  لتحسين  الرقمى  القرين 
ال��م��ح��ت��وى،  ل��ت��رت��ي��ب  تستخدمه  ال��ت��واص��ل 
ال��ن��ت��ائ��ج،  لتخصيص  ال��ب��ح��ث  وم��ح��رك��ات 
توصيات  لتقديم  الإل��ك��ت��رون��ي��ة  وال��م��ت��اج��ر 
تطبيقات  تستفيد  بينما  م�ل�اءم���ة،  أك��ث��ر 
تفضيلات  لفهم  منه  الاصطناعى  ال��ذك��اء 
وفى  أدق،  استجابات  وتقديم  المستخدم 
ال��م��ق��اب��ل، يمكن اس��ت��خ��دام ه���ذا ال��ن��م��وذج 
لاس��ت��ه��داف الأف�����راد ب��إع�الن��ات ورس��ائ��ل 
مصممة خصيصًا للتأثير فى قراراتهم فى 
لحظات معينة كما بدأت بعض المؤسسات 
تقييم  فى  الخوارزمى  التحليل  توظيف  فى 
المخاطر  تقدير  أو  للوظائف  المرشحين 

المرتبطة بالقروض والتأمين.
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